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Quand les sujets sensibles posent des difficultés
aux enseignants-chercheurs

CNAM Paris

En sciences de gestion, un engouement pour les thématiques sensibles est notable
depuis la fin des années 2000 que ce soit dans l’étude des organisations, des
situations managériales, des pratiques professionnelles ou des comportements au
travail (Hennequin et Condomines, 2022). En ressources humaines, cet intérêt est
particulièrement marqué dans la recherche et dans l’enseignement avec « la volonté
d’aborder les thèmes sensibles émergents de notre époque » (Robinson et al., 2022,
p.464). Dans un monde du travail fracturé, avec des modes d’organisation parfois
pathogènes ou dans des environnements hostiles, les chercheurs sont de plus en
plus amenés à s’intéresser aux fragilités, vulnérabilités ou singularités des
collaborateurs ainsi qu’aux pratiques managériales et organisationnelles génératrices
ou réparatrices de ces problématiques que celles-ci soient d’ordre privé ou
professionnel (Bader et al., 2019 ; Hennequin et al., 2021).
Face aux défis méthodologiques et éthiques associés aux recherches sensibles, le
chercheur est lui-même vulnérable avec un impact en tant que personne (émotion,
cognition, physique) et en tant que professionnel (stigmatisation liée à certains
sujets, accès complexe aux terrains, design de recherche à adapter, difficulté de
publication, etc.). De même, enseigner ces sujets peut nécessiter des précautions
spécifiques, notamment quand ils font l’objet de débats au sein de la Société et sont
complexes à expliquer à un public peu informé. Il faut dès lors réfléchir à l’approche
pédagogique à privilégier et aux animations à adopter.
De nombreux questionnements interviennent donc dans les différentes activités du
métier d’enseignant-chercheur. Pour y répondre, adaptabilité et réflexivité sont
nécessaires. A la différence d’autres sciences sociales, en management, ce « travail
de réflexivité » est encouragé mais reste balbutiant (Gilbert et Teglborg, 2021). Lors
de la dernière réunion du GRT GRH et Recherches Sensibles tenue au congrès de
l'AGRH à Brest en 2022, l’ensemble des participants a insisté sur la nécessité de
renforcer cette réflexivité à la fois sur l’aspect méthodologique et pédagogique.

Cette deuxième journée vise à partager les expériences d’enseignants-chercheurs
en Ressources Humaines, mobilisés sur des sujets sensibles. Elle permettra de
réfléchir aux méthodologies de recherche et aux questionnements qu’elles suscitent
(accès au terrain, nouvelles pratiques, lien aux participants, etc.), de mettre en
perspective les pratiques en termes de pédagogie du sensible (précautions,
innovations) et plus largement de questionner la responsabilité de l’enseignant-
chercheur.



Les propositions de communication pourront, par exemple, aborder les thèmes
suivants :
- Contours des sujets sensibles en RH (fragilités, vulnérabilités, sensibilités,

pratiques organisationnelles) ;
- Méthodologies pour aborder les sujets sensibles (qualitatives et/ou quantitatives,

innovantes, précautions prises) ;
- Pratiques pédagogiques mises en œuvre pour enseigner le sensible en RH ;
- Spécificités de la réflexivité de l’enseignant-chercheur du sensible.
Seront tout particulièrement valorisées les propositions basées et/ou illustrées par
des enquêtes de terrain.

Ces journées seront organisées autour d’ateliers scientifiques et d’échanges autour
des communications, et de regards croisés avec des enseignants-chercheurs
d’autres disciplines.
Les propositions de communication seront réalisées sous forme de short papers
(5/10 pages).

Procédure d’évaluation et planning
Envoi des propositions de communication (5 pages maximum) 10 mai 2023
Notification de l’acceptation des communications 31 mai 2023

Les propositions de communication doivent être envoyées aux membres du comité
d’organisation – Bérangère Condomines, Emilie Hennequin, Natacha Pijoan et Eve
Saint-Germes, par mail à l’adresse suivante : grt.grhrechsens@gmail.com
Les communications et échanges de cette journée pourront faire l’objet d’une
valorisation dans un cahier spécial en cours de réflexion.

Normes rédactionnelles des communications :

Format :

Document Word
Page de garde (non comptabilisée) indiquant le titre de la proposition, le ou les
auteurs et leurs institutions
Entre 5 et 10 pages maximum
Format de papier : 21 cm x 29,7 cm (A4)
Marges : 2,5 de chaque coté
Interligne : Simple
Corps du texte : Times New Roman 12pt, espacement avant 6pt et après 0 pt, justifié

Titres :
Titre de la communication : TIMES NEW ROMAN 14, GRAS ET PETITES
MAJUSCULES, ESPACEMENT AVANT ET APRES 12 PT, CENTRE
Titres des parties : 3 niveaux maximum à numéroter (1., 1.1, 1.1.1) :
Titre 1 : Times New Roman 14pt, gras, espacement avant et après 12pt, alignement
à gauche, paragraphe solidaire
Titre 1.1 : Times New Roman 13pt, gras et italique, espacement avant et après 6pt,
alignement à gauche, paragraphe solidaire.



Titre 1.1.1 : Times New Roman 12pt, italique, espacement avant et après 6pt,
alignement à gauche, paragraphe solidaire

Citations :

Référence dans le texte : (Durkheim, 1934, p. 35)
Bibliographie : Inclure toutes les références dans un classement alphabétique en fin
de document.
Ouvrage : Durkheim E. (1934), The Division of Labor Society, London, Macmillan.
Article : Koenig G. (1996), « Karl E. Weick », Revue française de gestion, n°108, p.
57-70, mars-avril-mai
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