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= Présentation de la thématique

Les organisations font face a des perturbations qui augmentent en fréquence et en intensité et sont
inscrites dans un environnement de plus en plus volatile, incertain, complexe et ambigu comme le
suggere I’acronyme VUCA (Bennett et Lemoine, 2014) et la crise liée a la Covid-19 en est un
exemple récent. Face a ces nouveaux enjeux, développer sa capacité de résilience semble étre une
nouvelle réponse pertinente pour les organisations. La résilience peut étre definie comme étant « la
capacité d'une entreprise a absorber efficacement, a développer des réponses spécifiques a la
situation et, finalement, a s'engager dans des activités de transformation pour tirer parti des
surprises perturbatrices qui menacent potentiellement la survie de I'organisation » (Lengnick-Hall
et Beck, 2011, p. 244). Ainsi, les questions relatives a la résilience suscitent un intérét croissant en
sciences de gestion notamment dans les recherches en ressources humaines.

L’objectif de cette session thématique est de questionner le champ de recherche de la résilience
selon la perspective de la stratégie en pratique (strategy-as-practice). Dans ce courant, la stratégie
est percue comme une pratique sociale dans laquelle le réle des acteurs qui font de la stratégie
(managers opeérationnels, chefs de projets, leaders etc.) est central (Whittington, 1996). 11 s’agit de
s’intéresser aux pratiques RH qui permettent aux organisations de gérer des perturbations
inattendues de facon positive pour parvenir, pour certaines, & développer de nouvelles compétences
voire saisir de nouvelles opportunités, avec un regard proche de ce qui se passe dans les
organisations, sur ceux qui font « réellement » la stratégie (Chanal, 2008). Par ailleurs, afin de
construire leur stratégie et de la déployer, les individus sont amenés a interpréter leur environnement
et construire du sens (sensemaking) de facon collective ou individuelle (Weick, 1993, 1995), ce qui
est d’autant plus complexe en situation de crise. Etudier la résilience avec la lentille de la stratégie
en pratique dans le contexte particulier de la crise nous permet de venir interroger ces concepts avec
d’autres tels que le leadership, le management, la gestion des émotions, le sensemaking, la
confiance, ’engagement et le capital social (Luthans et al., 2004), I’improvisation, I’innovation.

Les questions a titre indicatif et de facon non limitative sont les suivantes :

= A travers quelles pratiques la GRH peut-elle étre vectrice de résilience ?

= Dans quelle mesure le leader joue un réle moteur pour renforcer la résilience de son
organisation ?

= Quelle place occupe la gestion des émotions dans des situations de crise ?

= Comment et dans quelle mesure la confiance peut-elle étre un levier de performance
collective en situation de crise ?

= Quelles sont les interactions entre les différents niveaux de résilience (individuelle,
collective, organisationnelle...) ?

= Comment mesurer la résilience que ce soit au niveau individuel, au niveau du groupe ou de
’organisation ?




Les organisateurs de ce track-AGRH invitent les chercheurs intéresses & soumettre des travaux qui
permettent de questionner la résilience organisationnelle a la lumiére du concept des pratiques.

Considérant le manque d’études empiriques sur la mise en ceuvre de la résilience (Annarelli et
Nonino, 2016) et les difficultés sur les niveaux d’appréhension de la résilience (King et al., 2016),
les études sur tout type d’organisations (entreprises, institutions, collectivités...) et sur les différents
niveaux d’analyse (individuel, collectif, organisationnel, multi-niveaux) seront les bienvenues. Les
soumissions qui abordent des questions ou des approches moins courantes et stimulantes sont
encouragées. Une attention particuliére sera portée a la variété des méthodologies utilisées pour
étudier les différents niveaux de résilience.

= Groupe de Recherche Thématique proposé : Résilience, Leadership et Management

Nous proposons que ce track-AGRH soit le point de départ d’un nouveau GRT « Résilience,
Leadership et Management ». Dans le cas ou ce GRT mobiliserait des chercheurs, confirmés comme
débutants, motivés a le rejoindre et a le faire vivre, nous envisageons des projets de recherche tels
que des ouvrages collectifs, publications et communications. Il s’agira d’opportunités de
collaboration entre des chercheurs mais également avec des praticiens en RH, en management ou
en leadership.
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= Calendrier des soumissions

Les communications respecteront les normes de présentation détaillées sur le site du congres.
Les soumissions se feront via la plateforme  Scienceconf.org  uniquement
(https://agrh2022.sciencesconf.org/).

e ler avril 2022 : date limite de dépdt des communications sur la plateforme
Sélectionner le track « Résilience, Leadership et Pratiques RH » lors du dépét.

e 16 juin 2022 : retour des évaluations aux auteurs
e ler septembre 2022 : date limite de depdt des communications définitives avec les
modifications demandées


https://agrh2022.sciencesconf.org/

