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Tous les défis sociétaux de la période contemporaine (transition écologique, développement durable, 
flux migratoires, industrie 4.0, renouveau industriel, intelligence artificielle/révolution numérique, 
responsabilité sociétale-RSE, changement démographique, attentes des nouvelles générations, santé 
et bien-être au travail, égalité-diversité, inclusion sociale, employabilité durable…) ont pour point 
commun d’interroger la manière dont les organisations identifient, gèrent et développent les 
compétences de leurs managers, salariés ou agents (Grasser, Loufrani-Fedida, & Oiry, 2020). 

Dans le cadre de ce track, les contributeurs-trices sont invité.e.s à présenter les résultats de recherche 
récents, empiriques et/ou théoriques, permettant de rendre compte de la place et des rôles joués par 
le management des compétences pour répondre aux principaux enjeux de notre société 
contemporaine. Notamment, les communications de ce track pourront porter sur les questions 
suivantes regroupées en trois pistes de réflexion : 

1. Développement des compétences et employabilité durable : Le développement de l’employabilité 
notamment fondée sur les compétences (Van Der Heijde & Van Der Heijden, 2006 ; Loufrani-Fedida, 
Oiry, & Saint-Germes, 2015), peut-il réconcilier l’entreprise avec ses engagements sociétaux ? Le 
nouveau contexte réglementaire de la formation professionnelle et de l’apprentissage seront-ils des 
leviers du développement des compétences et de l’employabilité durable, et à quelles conditions 
pourrait-il en être ? Comment renforcer l’accompagnement de l’évolution professionnelle en 
proposant de nouveaux outils RH et managériaux favorisant la montée en compétences à toutes les 
étapes de la carrière des personnes ? Comment les trajectoires individuelles s’articulent-elles aux 
projets des organisations (Noël, F. & Schmidt, G., 2022) ? Le développement des compétences 
pourrait-il permettre de faire face aux pénuries de main d’œuvre dans les emplois clés de demain ?  

2. Le management responsable des compétences : Quelles sont les compétences individuelles et 
collectives requises et à développer aujourd’hui pour soutenir l’engagement sociétal et durable des 
organisations (Dzhengiz, T., & Niesten, E. 2020)? Comment repenser les outils de gestion des 
compétences (cartographie des emplois, référentiels de compétences, passerelles-métiers, etc.) et de 
développement des compétences (formation, coaching, mentoring, etc.) sur ces nouvelles bases ? 
Comment associer l’ensemble des parties prenantes au management responsable des compétences 
(DRH, managers, employés en interne, compétences externes, sous-traitées ou co-traitées, 
associations professionnelles, institutions politiques externes, etc.) ? Les soft skills ont-ils un rôle 
spécifique à jouer dans l’atteinte d’objectifs plus responsables ?  

3. Compétences, diversité et inclusion : Comment les politiques et pratiques du management des 
compétences peuvent-elles accentuer les principes de diversité et d’égalité des chances souhaités par 
les organisations se voulant sociétalement responsables, en prévenant notamment les discriminations 
et en renforçant l’accès aux dispositifs spécifiques ? Comment réinterroger les modalités d’évaluation 
des compétences afin de respecter l’égalité entre les femmes et les hommes dans les carrières et de 
contribuer à prévenir les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ? Comment le 
management des compétences peut-elle garantir une politique humaine, inclusive et sociale d’égalité 
et de diversité au sein des organisations ? Comment développer une approche plus « inclusive » du 
management des compétences et des talents (Sparrow et al., 2015), considérant que l’ensemble des 
employés d’une organisation peut démontrer des talents et/ou en développer ? 
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